
实训基地实施“5Q·8S”

精细化管理交流座谈

          ——福州建筑职专实训处

                      2017.5.24



目前我校实训基地设备总投入1803
万，实训车间31个，实训工位数达1780
个，能同时满足建筑施工技术、建筑装
饰、工程造价、建筑设备、市政工程、
电梯安装与维护等专业19个工种的技能
实训，其中电梯实训车间是我省目前最
大、功能最全的实物电梯实训基地。建
筑材料检测车间与福州市晋安区建设工
程材料监督检测中心合作，具备对社会
提供材料检测功能。实训基地不仅满足
校内学生的实训需要、促进专业课程的
优化、专业师资的培养，而且还为社会
从业人员提供技能培训服务，以及承办
省、市相关专业的技能竞赛等，实训中
心还设有职业技能鉴定站，负责校内外
的培训鉴定工作，年平均培训鉴定达
3000人次。



　　2010年实训中心经福建省住房和城乡建设厅批准，成为福建省住房和城乡建设

行业生产作业人员实训基地；2010年11月福州市总工会将我校实训基地设为福州市职
工职业技能实训基地。实训中心先后获得福州市劳动和社会保障局颁发的“先进单
位”、省总工会颁发的“工人先锋号”、福建省职业院校技能竞赛“贡献奖”等荣誉
称号。



• 一、实训中心行政管理小组

• 1.实训处主任: 陈万忠

• 2. 实训处副主任：        杨红武

• 3. 行政助理：                 王闽芳

• 4. 安全监督员：              陈   浩

• 5. 教学巡视员：             蒋玉华

• 6. 保洁巡视员：              郑喜妹

• 7. 设备维护员：               黄   浩

• 8. 网络维护员：              江文辉

• 9. 医疗护理员   :              王闽芳

二、 实训中心车间管理小组

1. 建材实训车间、钢管扣件、波纹管检测实训车间                赵黎平

2. 木工、油漆工、综合布线、建筑机械仿真模拟实训车间   郑喜妹

3. 电梯维护与安装、钳工实训车间                                               郑祥宇

4. 3D打印工作室、装饰工艺样板车间                                          陈    浩

5. 楼宇智能化、电工、给排水、电器安装调试实训车间      黄业鹏

6. 户式中央空调、道路桥梁施工模型实训车间                         黄    浩

7. CAD制图、工程算量实训车间 、录播室                                  江文辉

8. 砌筑、抹灰、架子工实训车间                                                   张婉贞

9. 钢筋工、测量、电焊实训车间                                                   王华芳

10.建筑机械、陶艺、装饰技能、 招投标模拟实训车间         林    松



• 1、实训中心行政主管岗位职责

• 2、实训中心行政助理岗位职责

• 3、实训中心安全监督员岗位职责

• 4、实训中心教学巡视员岗位职责

• 5、实训中心保洁巡视员岗位职责

• 6、实训中心设备维护员岗位职责

• 7、实训中心宣传策划员岗位职责

• 8、实训中心车间管理员岗位职责

• 9、实训指导教师岗位职责



      我校实训中心在管理上以《福建省教育厅关于加强中小学校园精细化管理的意见》精神为
指导，将“精细化管理，规范化运作”作为工作准则。“向管理要质量，以质量图发展”已经
成为福州建筑职专实训中心教职工的共识，我们提出“5Q·8S”的管理模式。 



1S—整理(Seiri)：将实训器具、材料（含下角料）分类存
放，分层管理，防止误用，增加工作面，操持通道畅通等。





5S—素养(Shitsuke)：人人按规章制度行事，达到
培育纪律性和执行力，提升管理人员综合素质。 

       实训中心通过不断完善各项管理制度，明确岗位职责，学习先进的
管理理念，对管理人员进行专业能力培训，绩效考核，星级评比等方式，
不断强化和提高管理人员的素养。



       实训中心制定了实训基地人员安全责任制度、安全巡视督导制度、防火安全制度、
仪器设备安全操作制度，其次，通过专栏宣传、标语警示强化安全意识，树立安全第一

和以人为本的安全观，提高师生安全防范意识。做到“三不”“三到”、“三先”。
“三不” 即安全措施不落实不放过；安全事故不查清不放过；安全责任不问
责不放过；“三到”即制度到岗、措施到位及责任到人，“三先” 即安全意
识提高在先；安全事故预防在先与安全隐患排除在先。 



7S—节约(Saving)：对时间、空间及资源等方面合理
利用，以发挥它们的最大效能。 

根据任务定量领料，培养学生节约用料的职业素养。并对边角料进行分类，根
据训练任务进行重复利用，达到减少不必要浪费的目的，通过整理、整顿最大
限度的利用空间。



8S—学习（study）:构建学习型团队，形成积极向上、
开拓进取的集体。  









1、理实一体化车间改造:将理论教室整合到实训车间内，这样教师就能够理论
讲解的同时让学生现场观察和实践操作，实现让学生“学中做、做中学”，理
论与实践相结合，真正提高实训课堂的效率，同时，实训车间内还配备了先进
的多媒体教学设备，不仅能让师生通过网络，查询相关的教学知识，利用互联

网信息手段，补充教学内容的不足，拓宽学生的知识面。 



2、理实一体化师资建设：建设一支既能胜任理论教学又能指导实习
操作的双师型教师队伍是实施一体化教学的关键。通过校企合作，实
现“专业教师技师化，企业专家教师化” 

1）建立专业教师定期轮训制度，支持教师到企业进行实习和工作实践。在下
企业实践期间，教师作为企业的一名员工，参与到企业对员工的各项考核中，
并以此作为学校对教师考核的依据。



2）积极引进行业有丰富实践经验和教学能力的工程技术人员来校做兼职教师，他们可以
给教学带来行业生产的发展动向以及科研第一线的新技术信息，还可以带来行业和社会
对从业人员要求的信息，对实训基地教师向 “双师型”转化也会起积极的推动作用。 



3）开展理实一体化教学，不仅要求教师有很强的专业实践能力，同时还要求
教师必须掌握现代先进的教学理念，运用多种教学方法和教学手段实施教学，
保证教学质量，我校定期开展行动导向教学模式“车间化教学、任务驱动法、
项目教学法 ”等教研教改活动，大大提高了我校教师理实一体化教学的能
力。 。 



3、理实一体化课程及教学内容的建设：我校通过企业、行业专家参与的岗位工作能力
分析会，将原有的学科知识体系调整为以工作任务展开教学，并以工作的相关性来组织
课程知识内容，强调学生的实践技能，采用项目任务的教学方法开展理实一体化教学。



4、探索“理实一体”实训评价模式机制。“理实一体“化实训教学模拟质量、
测评和跟踪必须建立在科学的评价机制基础上。近年来，我校积极探索“过程
性、激励性和多元性”实训评价机制。设计了融技能训练标准、岗位位工作态
度以及职业基本素养“三位一体”的多元化、互动化的技能训实达标卡。推动
“5Q·8S”精细化实训教学理念的落实。

例：家具设计课程木工实训评价考核要求



       在实训教学中渗透企业文化，首先实训车间的布置上体现企业文化元素，
在实训车间内挂示企业的相关的管理制度、岗位职责，如企业的简介、考勤制
度、材料收发制度、优秀员工评比栏等，让学生走进实训车间就能感受到企业
的氛围。



根据校企合作、资源共享的原则，新增市场和企业急需的设备。如新建了钢管扣件检测
实训室和波纹管检测实训室，相关设备经过质检部门的鉴定后，企业利用学校先进的实
训设备开展业务，减少了企业的投入，不仅极大地激发了企业参与校企合作的积极性，
满足了企业业务发展的需求，同时，也适应了市场发展的需要，拓展了我校学生实训课
程内容。让学生在真实或仿真的生产环境训练，提高训练的专业性与实用性，形成了
“基地似工地，教师是师傅，学员即员工”的人才培养特色， 



       在上级主管部门的大力关心和支持下，近年来我校实训中心取得了飞跃性的发展，
不仅有效地提升了我校实训教学质量，同时也锻炼了专业教师的实践能力，“双师型”
教师比例逐年递增，学生中“学技能、比技能”的氛围已经形成，参加各级各类技能竞
赛的学生人数逐年增长，2012-2017年我校学生参加省级以上职业院校技能大赛共取得
国赛一等奖3个、国赛二等奖9个、国赛三等奖5个、省赛一等奖28个、二等奖25个，三
等奖18个，连续几年获参加全省、全国职业院校学生技能竞赛团体一等奖。 





 广西职教领导来校参观交流陈晔副市长参观建筑职专

北京园林学校来访参观交流  宁德市教育局来校参观交流





四．引领示范、服务社会

                                    院校交流



四．引领示范、服务社会

       承办省市职业院校技能竞赛赛场及承办全国电梯行业教师技能竞赛。



       每年开展建筑行业从业人员技能培训鉴定达3000多人。

劳务出口木工培训 劳务出口电焊工培训

电梯维修工技能鉴定



谢谢指导


